Las ventajas de la I+D+i frente
a la crisis economica

La Camara de Comercio de Valladolid y UEMC organizan una jornada para

promover la innovacion entre empresas y universitarios

De izquierda a derecha,
Juan Vicente Garcia Man-
jén y Estefania Jerénimo,
vicerrectores de Espacio
Europeo y Empleo y de In-
vestigacion y Relaciones
Internacionales de la
UEMC, respectivamente;
Ana Espinel, presidenta de
la Comision de Industria e
Innovacién de la Cdmara
de Comercio; Pablo Villa-
nueva, autor del libro
Equipos innovadores. He-
rramientas para gestionar
la diversidad creativa; Jo-
sé Herrador, director del
Master en Direccion de
Personas de la Escuela de
Negocios; y José Luis Iba-
nez, gerente de 1A Consul-
tores.
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a Camara de Co-

mercio de Vallado-

lid y la Universidad
Europea Miguel de Cervan-
tes (UEMC] organizaron en
el mes de marzo una jorna-
da para difundir la cultura
innovadora entre las em-
presas y los estudiantes
universitarios. Esta iniciati-
va, gue se enmarca dentro
del programa Feria del Co-
nocimiento que financian el
Fondo Social Europeo, el
Ministerio de Ciencia e In-
novacion y el Consejo Supe-
rior de Cdmaras de Comer-
cio, sirvié de escenario para
que expertos en la materia

analizaran la transferencia
de conocimiento entre los
ambitos educativo y laboral
y pusieran sobre la mesa
las principales demandas y
necesidades para potenciar
procesos de [+D+i.

“En Valladolid tenemos
la gran suerte de contar con
un Parque Tecnoldgico que
absorbe alrededor de 6.000
trabajadores con formacién
tecnoldgica que provienen
de nuestras universidades y
multitud de actividades in-
novadoras. Asimismo, con-
tamos con numerosos poli-
gonos industriales que re-
quieren de la innovacién

generada en los centros
académicos para encarar
su futuro”, explicé Ana Es-
pinel Valdivieso, presidenta
de la Comisidn de Industria
e Innovacion de la institu-
cion cameral, quien destacé
también la relevancia de
que la formacién universi-
taria se ajuste a los requeri-
mientos del tejido producti-
vo, entre los que se encuen-
tran el conocimiento de
idiomas y una visién mas
empresarial de la teoria.

Actividades

Ademas, Espinel Valdi-
vieso recordd que en los al-
timos meses se ha creado
una red de gabinetes de in-
novacion y transferencia en
las cdmaras de comercio
que dinamizan, hacen pros-
peccién e identifican a las
empresas con voluntad vy
capacidad para participar
en este tipo de circuitos; se
han celebrado jornadas de
sensibilizacion, formacion e
intercambio de opiniones
entre proveedores y solici-
tantes; se ha puesto en
marcha un sistema infor-
matico que actua de plata-
forma tecnolodgica para ca-
sar ofertas y demandas que
da un servicio de apoyo y



orientacion en este campo;
y se han desarrollado otras
medidas adicionales para
potenciar y difundir la
transferencia de conoci-
miento en la provincia valli-
soletana.

En el acto, participaron
Herrador

Alonso, director del Master

también José
en Direccion de Empresas
de la Escuela de Negocios
de la Camara de Comercio
de Valladolid; Juan Vicente
Garcia Manjon y Estefania
Jerdnimo, vicerrectores de
Espacio Europeoy Empleoy
de Investigacion y Relacio-
nes Internacionales de la
UEMC, respectivamente; y
José Luis Ibanez, gerente
de 1A Consultores.

Por su parte, Jeronimo
incidio en la oportunidad de
esta actuacion, “ya que en
un momento de crisis como
el actual la innovacién co-
bra sentido en el plan estra-
tégico de las empresas”.
Asimismo, la vicerrectora
de la UEMC subrayé que la
|+D+i va mas alla de la pro-
pia generacion de ideas
hasta afectar a la reestruc-

turacion del modelo de ne-
gocio de las companias.

Equipos innovadores
Durante el encuentro,
Pablo Villanueva Alonso
presentd su libro Equipos
innovadores. Herramientas
para gestionar la diversidad
creativa, una publicacién en
la que propone un modelo
precursor dotado con ins-
trumentos especificos vy
centrado en el potencial de
las personas para lograr
una adecuada gestion del
capital humano en las em-
presas y de sus intangibles
para conseguir una ventaja
competitiva. Asi, reconoce
que los seres humanos son
el centro del cambioy que si
No Se proponen NUevos pa-
radigmas no es posible la
transformacion ni el apren-
dizaje de nuevas competen-
“Desde hace ya cierto
tiempo, se debate sobre la
importancia de equilibrar
aspectos relacionados con
la diversidad para fomen-
tar, a través de ella, la cris-
talizacion de entornos ca-
paces de albergar un crisol

clas.

B Jornada de Innovacién m

de pensamientos heterogé-
neos que impulsen la crea-
tividad y la innovacion”, se-
nalé Villanueva Alonso en
su intervencion.

Este manual se sustenta
sobre la integracion de un
conjunto de principios teéri-
cos y practicos que ayudan
a articular los distintos en-
foques. Algunos de ellos
derivan del coaching, la
programacion  neurolin-
gliistica y la inteligencia
emocional. Su contenido gi-
ra en torno a la metodologia
experiencial propuesta por
David Kolb, asi como en las
tipologias identificadas para
los distintos estilos de
aprendizaje, “que son de
aplicacién a cualquier co-
lectivo, ya que optimizan el
desarrollo de competencias
tan importantes como el
trabajo conjunto o la proac-

Las personas son el centro del cambio
y S1 nO se proponen Nuevos
paradigmas no es posible el

aprendizaje de otras competencias
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tividad, fomentan la tolerancia y esti-
mulan la generacion de ideas”, asegu-
ro el autor.

A lo largo de su exposicion, Villa-
nueva Alonso ilustro los datos con nu-
merosos ejemplos y anécdotas que se
recogen en la publicacion, que incluye
también un test para que cada lector
pueda conocer sus capacidades y pre-
ferencias respecto al aprendizaje. “El
texto invita a descubrir este elemento
fundamental y enriquecedor, que se
centra en maximizar las posibili-
dades de la innovacion, cambio y
evolucion, disminuyendo los ries-
gos existentes a través del autoco-
nocimiento y la tolerancia a lo dife-
rente”, explico.

Cambio de modelo

Segun este libro, el cambio de
modelo hacia otro basado en la ges-
tion de la diversidad creativa se pro-
duce en cinco pasos, como son culti-
var entornos, ordenar y administrar
paradigmas, generar autoconocimien-
to y fomentar aprendizaje transforma-
dor y tener un enfoque holistico (es la
idea de que todas las propiedades de
un sistema dado no pueden ser deter-
minados o explicados por las partes
que los componen por si solas) de las
emociones y los distintos estados de
animo de las personas.

Respecto a la primera de estas eta-
pas, consiste en proponer un clima de
tolerancia y confianza en el que se ten-
gan en cuenta todas las opciones sin
descartar ningln input. “Debemos
contemplar la misma situacién desde
distintos puntos de vista, probar a ha-
cer cada cosa de otra manera y explo-
rar mas alla de las reglas y de lo esta-
blecido”, insisti6 el autor de Equipos
innovadores. Herramientas para ges-
tionar la diversidad creativa.

Para modificar el modelo es preci-
so identificarlo, reconocer la intencion
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positiva que tuvo en un momento dado
y proponer nuevas opciones para
asentar un paradigma potenciador.

En cuanto a las fases de generar
autoconocimiento y fomentar aprendi-
zaje transformador, Villanueva Alonso
destacd que la diversidad intangible no
es perceptible en algunos dmbitos, por
lo que es muy importante conocer qué
tipo de personas integran el grupo y
saber como operan y toman decisio-

Pocket Innova

EQuipos innovadores

i estionar
rramientas para g 1
i \a diversidad creativa

te adecuado. Los estados y las emo-
ciones se relacionan con las interpre-
taciones que se realizan sobre lo que
esta ocurriendo. “Las personas pue-
den no ser culpables de asociarse con
un determinado estado emocional, pe-
ro si lo son de mantenerse en ese es-
tado”, afirmo Villanueva Alonso.
Después de la conferencia, tuvo lu-
gar una mesa redonda centrada en
equipos innovadores en la que se ana-
lizo el escenario actual de esta mate-
ria y las variables que lo afectan. En
este sentido, el gerente de 1A Consul-
tores explicéd la relevancia de imple-
mentar procesos de gestion en las
empresas, que deben dar oportunida-
des a sus trabajadores para que inno-
ven. “Por esta razén, hemos desarro-
llado herramientas para que los lide-
res tengan ese espacio para llevar a
cabo proyectos de |+D+i", apunto Iba-
nez, quien recordd que es preciso que
los negocios tengan un plan operati-
vo a principios de cada ejercicio en el
que se tenga en cuenta el liderazgo
de las personas que componen su
capital humano.

nes ante si-
tuaciones concretas. De acuerdo con
estas maximas, existen cuatro tipos de
personas: asimiladores, que definen
cada caso y el marco de referencia; di-
vergentes, que generan nuevas ideas;
convergentes, que son los encargados

de expresar los pros y las contras y to-
mar las decisiones; y adaptadores, que
son quienes las ejecutan.

Aprendizaje

Por ultimo, y segiin un enfoque ho-
listico, cualquier experiencia de
aprendizaje o creatividad se asentara

mejor en un ambiente emocionalmen-

Por su parte, el director del
Master en Direccién de Personas
de la Escuela de Negocios de la
Camara de Comercio hizo especial
hincapié en que nos hallamos en un
contexto de cambio acelerado, “lleno
de incertidumbre y sinsabores en el
que es muy dificil innovar y crear
cuando no te sientes libre. Es impor-
tante que pongamos el acento en
constituir espacios con las condicio-
nes necesarias para que podamos ser
creativos”, asequré Herrador.

La jornada se cerré con un debate,
en el que pudo participar el publico
asistente, y un networking en el café,
durante el que las empresas se entre-
vistaron con técnicos especialistas en
innovacion de los centros tecnoldgicos
y las universidades de Castilla y Ledn.



